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Бањалука, мај  2019.године



На основу члана 12. став 1. тачка г) Статута Предузећа за поштански саобраћај Републике Српске а.д. Бања Лука (пречишћени текст), Привремени надзорни одбор  Предузећа на   својој 1. редовној сједници одржаној 10.05.2019. године,  утврдио  коначан текст и подноси Скупштини  акционара Предузећа:



И З В Ј  Е Ш Т А Ј 
О РАДУ НАДЗОРНОГ ОДБОРА  ПРЕДУЗЕЋА ЗА ПОШТАНСКИ САОБРАЋАЈ РЕПУБЛИКЕ СРПСКЕ А.Д. БАЊА ЛУКА СА МИШЉЕЊЕМ О ПОСЛОВАЊУ И ГОДИШЊЕМ ОБРАЧУНУ ЗА 2018.ГОДИНУ


Надзорни одбор Предузећа за поштански саобраћај Републике Српске а.д. Бања Лука именован је Одлуком Скупштине акционара  Предузећа  број бр.1.-4082-8/14. од 01.04.2015.године, и Одлуком 1.-277-1/16 од 25.03.2016. године, на мандатни период од 01.04.2015-31.03.2019.године, у сљедећем саставу:

1. Жељко Ковачевић, предсједник,
2. Боре Митрић, замјеник,
3. Растко Павловић, члан,
4.Жељко Дубравац, члан
5. Миладин Стјепановић, члан.


I  НАДЛЕЖНОСТИ НАДЗОРНОГ ОДБОРА 

Надзорни одбор  у 2018. години своју функцију у овом   Предузећу остваривао  у складу са Законом о привредним друштвима, Законом о јавним предузећима,  подзаконским актима, Стандардима корпоративног управљања, Статутом и другим  општим и појединачним актима  Предузећа.

Законом о јавним предузећима («Службени гласник Републике Српске», бр.75/04 и 78/11) и Статутом Предузећа  прописана је улога Надзорног одбора и  његове надлежности  како слиједи: 

· Надзире рад  Управе;
· Доноси  Пословник о свом раду;
· Предлаже Статут,  Етички кодекс  и  друге  акте  Скупштини;
·  Сазива Скупштину акционара и утврђује приједлог дневног реда;
·  Утврђује приједлог одлука за Скупштину акционара и  контролише њихово спровођење;
· Предлаже  именовање  и  разрјешење  чланова  Одбора  за  ревизију;
· Именује  и  разрјешава   чланове   Управе   у   складу  са  поступцима утврђеним   Статутом   и   Законом  о  министарским  ,  владиним   и осталим   именовањима  у  Републици Српској;  
· Надзире Управу  у  спровођењу  препорука  датих  од стране  Одбора за ревизију, те вањског ревизора са специфицираним роковима;
·  Систематски надзире пословање и законитост пословања Предузећа;
· Даје и опозива прокуру;
· Одобрава  препоруке  Одбора  за  ревизију  о  расподјели  добити,  те другим питањима;
· Доноси  смјернице  о  набавци  и  врши  надзор  над  њиховим спровођењем;
· Даје овлашћење за ограничене активности у складу са законом;
· Даје упутства директору за спровођење истраге у вези са учињеним неправилностима;
· Доноси одлуке о инвестирању у складу са Законом и Статутом;
· Даје приједлог Скупштини о оснивању нових предузећа;
· Даје приједлог  Скупштини  о  пословној  сарадњи  и  повезивању  са другим предузећима;
· Присуствује  сједницама  Скупштине  акционара  Предузећа  уз учешће у расправи без права гласа;
· Прегледа пословне књиге и исправе Предузећа;
· Редовно извјештава Скупштину о свом раду;
· Даје инструкције органима Предузећа ради отклањања неправилности у раду Предузећа;
· Доноси   Одлуку   о   прихватању    стандарда   корпоративног  управљања;    
· Доноси Посебне услове за вршење поштанских услуга, Номенклатуру поштанских услуга и Цјеновник услуга «Пошта Српске»; уз накнадно  прибављену сагласност Министарства саобраћаја и веза;
· Усваја шестомјесечне финансијске извјештаје Предузећа  ;
· Именује и разрјешава друга лица са посебним овлаштењима  и    одговорностима;
· Обавља  и  друге  послове  утврђене  законом,  Статутом  и  актима   Предузећа.
Извршавајући своје  надлежности Надзорни одбор је у току 2018. године одржао 7 редовних и 2 ванредне сједнице, те је донио 183 одлуке (од тога 58 «телефонским путем»).

 Чланови Надзорног одбора су  активно и ефикасно учествовали  у раду Надзорног одбора  и своје дужности и  обавезе испуњавали у најбољем интересу за  Предузеће и акционаре Предузећа,  те су у  испуњавању својих обавеза поступали   уз  дужну пажњу, стручно и савјесно,  са пажњом доброг привредника.

Чланови Надзорног одбора су независни од друштва и слободни од било каквих пословних и других односа и веза које могу значајније да утичу на њихово објективно и професионално расуђивање при доношењу одлука.
  
 Значајније   одлуке  и извјештаји  које је  разматрао и  доносио Надзорни одбор  из своје надлежности  дају се како слиједи:

-Разматрање и утврђивање ИЗВЈЕШТАЈА О ПОСЛОВАЊУ ПРЕДУЗЕЋА, те: ТРОМЈЕСЕЧНОГ, ШЕСТОМЈЕСЕЧНОГ И ДЕВЕТОМЈЕСЕЧНОГ ИЗВЈЕШТАЈА, на који начин је Надзорни одбор вршио увид у пословање Предузећа и надзор над радом Управе Предузећа.

-ИЗВЈЕШТАЈ  НЕЗАВИСНОГ РЕВИЗОРА ПО ГОДИШЊЕМ ОБРАЧУНУ, 
Надзорни одбор је прихватио  Извјештај независног ревизора о ревизији финансијских извјештаја и исти прослиједио Скупштини акционара на усвајање.


- УТВРЂИВАЊЕ ПРИЈЕДЛОГА ПЛАНСКИХ АКАТА ПРЕДУЗЕЋА 
Надзорни одбор је утврдио приједлоге планских аката Предузећа за 2018. годину, као и приједлоге трогодишњих планских аката, који су усвојени на Скупштини акционара Предузећа.

-АКТУАРСКИ ИЗВЈЕШТАЈ
Надзорни одбор је прихватио  Актуарски обрачун садашње вриједности отпремнина приликом одласка радника у пензију на дан 31.12.2018. године, који је сачинио овлаштени актуар.

-ИЗВЈЕШТАЈ О  ГОДИШЊЕМ ПОПИСУ И ОДЛУКЕ О РАСХОДОВАЊУ СРЕДСТАВА
Надзорни одбор је усвојио Извјештај о редовном годишњем попису и одобрио расходовање и искњижавање основних средстава према приједлогу Централне пописне комисије. 

-АНАЛИЗИРАЊЕ   И УСВАЈАЊЕ  ИЗВЈЕШТАЈА О ЈАВНИМ НАБАВКАМА САЧИЊЕНИХ ОД СТРАНЕ ИНТЕРНЕ РЕВИЗИЈЕ 
Надзорни одбор је разматрао и усвојио предложене Извјештаје Одјељења за интерну ревизију о ревизији јавних набавки, гдје  је констатовао да су комплетне процедуре везане за реализацију ревидираних јавних набавки, од подношења захтјева за набавку до реализације уговора, испоштоване и проведене у складу са Законом о јавним набавкама БиХ и дефинисаним политикама и процедурама у усвојеним актима Предузећа.
Надзорни одбор је усвојио и друге достављене извјештаје Одјељења за интерну ревизију у складу са Планом рада Одјељења интерне ревизије за 2018.годину.



-ОДЛУКЕ И ПРЕПОРУКЕ ОДБОРА ЗА РЕВИЗИЈУ 
Надзорни одбор је у склопу разматрања финансијских извјештаја и извјештаја Одјељења за интерну ревизију, разматрао и одлуке и препоруке Одбора за ревизију и контролисао Управу Предузећа у примјени истих.

-ОДЛУКA О ОДОБРЕЊУ НОВЧАНИХ СРЕДСТВА ЗА РЕАЛИЗАЦИЈУ ИНВЕСТИЦИЈА И  НАБАВКУ ОСНОВНИХ СРЕДСТВА У СКЛАДУ СА ПЛАНОМ  ПОСЛОВАЊА И ПРОГРАМОМ  ИНВЕСТИЦИЈА
Надзорни одбор је одобрио новчана средстава за реализацију инвестиционих активности и набавку основних средстава у складу са планским актима  и потребама Предузећа. 

-ОДЛУКЕ О ИЗМЈЕНАМА  И  ДОПУНАМА ЦЈЕНОВНИКА УСЛУГА и ДОНОШЕЊЕ НОВЕ НОМЕНКЛАТУРЕ ПОШТАНСКИХ УСЛУГА
 донесене су у складу са   захтјевима тржишта и  увођењем нових  услуга у циљу повећања прихода.

-ДОНОШЕЊЕ ПРОГРАМА ИЗДАВАЊА ПОШТАНСКИХ МАРАКА
Надзорни одбор је донио Програм издавања поштанских марака за 2019.годину.

 -ОДЛУКЕ О ЗАКЉУЧИВАЊУ ПОСЕБНИХ УГОВОРА СА КОРИСНИЦИМА УСЛУГА
 Надзорни одбор је донио значајан број одлука о закључивању посебних уговора о вршењу услуга са корисницима. Посебним уговорима се уговарају посебни услови, односно цијена услуге, а у складу са  тачком 2.10. Цјеновника услуга и чланом 51. Посебних услова за вршење поштанских услуга „Пошта Српске“. На Посебне услове за вршење поштанских услуга „Пошта Српске“ сагласност је дало Министарство саобраћаја и веза Републике Српске (Рјешењем бр.13.5/343-1728/11 од 30.09.2011.године  објављено у „Службеном гласнику РС“  број:103/11).

-ОДЛУКА О ПРОДАЈИ ОСНОВНИХ СРЕДСТАВА ПРЕДУЗЕЋА -НЕПОКРЕТНОСТИ
Пословном политиком Предузећа за 2018. годину предвиђено је да ће Предузеће у наредном периоду наставити са поступком продаје непокретности за које се утврди да не постоји потреба Предузећа за истим, а  одржавање истих  захтијева  издвајање великих новчаних средстава.
Продајом горе наведених непокретности, обезбиједила би се неопходна новчана средстава за реализацију инвестиционих активности Предузећа, међутим, јавни конкурс за продају истих је био безуспјешан, јер није било заинтересованих лица. 


-ОДЛУКЕ О ИМЕНОВАЊУ ИЗВРШНИХ ДИРЕКТОРА
Сњежана Мартић, дипломирани саобраћајни инжењер - одсјек  ПТТ саобраћај из Бањалуке, именована је на основу проведеног јавног конкурса, за извршног директора за правне, опште послове, људске ресурсе и инвестиције Предузећа, а Снежана Радовановић, дипломирани економиста из Бањалуке, за извршног директора за економске и рачуноводствене послове Предузећа.

Надзорни одбор је редовно  на свакој сједници тражио од Управе Предузећа подношење извјештаја о реализацији  донесених одлука, закључака и рјешења са претходне сједнице Надзорног одбора. Ефекти напријед донесених одлука и предузетих активности Надзорног одбора у сарадњи са Управом Предузећа су позитиван финансијски резултат у 2018.години.

 II  ОСНОВНИ ПРОБЛЕМИ У РАДУ 

Оно што је био велики проблем у раду како Управе предузећа тако и Надзорног одбора јесте и чињеница да су околности које су имале негативан утицај на резултат пословања предузећа у прошлом периоду имале континуитет и у 2018. години, што је додатно отежавало доношење правих и на вријеме донесених одлука.
Неке од околности које су отежавале пословање су недоследност у примјени Закона о поштанским услугама од стране неких корисника услуга – кабловских оператера и комуналних предузећа, затим отежане наплате потраживања првенствено од стране буџетских корисника које су директно утицале на ликвидност и могућност Предузећа да редовно измирује своје обавезе према добављачима и према буџету по основу плаћања пореза и доприноса. Поред тога ту су и негативни утицаји следећих околности које су настале у ранијим периодима:
· Процјењена штета од поплава – 3,8 милиона КМ (штету насталу усљед елементарне непогоде санирали смо највећим дијелом из властитих средстава);
· Блокирана средства у Бобар банци (око 980.000 КМ);
· Трошкови принудне наплате Пореске управе РС у 2016. и 2017. години (око 900.000 КМ);
· Трошкови на основу судских пресуда (oко 400.000 КМ) за разрјешење претходних директора и чланова надзорног одбора који су пали на терет Предузећа;

Поред наведених утицаја из окружења имамо и стални пад броја пензионера који пензију примају путем Поште (од 2009.-2018. пад прихода по том основу је за 50,80%), као и стално тражење попуста на услуге од стране корисника поштанских услуга или избјегавање кориштења поштанских услуга. 
Велики проблем за Поште Српске и даље представљају и непрофитабилне јединице поштанске мреже које послују са губитком, и самим тим утичу на резултат пословања Предузећа. Предузеће континуирано ради на реорганизацији доставног подручја да би биле задовољене потребе корисника и испоштоване норме у квалитету пружања услуга. На дан 31.12.2018. године функционисало је 225 пошта, чиме је омогућено да технолошки процес рада и пружање поштанских услуга буде заступљено на свим подручјима Републике Српске.  Од укупног броја пошта у раду 33% или 74 поште пословале су са губитком који износи 754.595 КМ, (ради се углавном о поштама у руралним подручјима, које остварују већи расход од прихода, иако запошљавају углавном једног радника, а  око 84% расхода су трошкови бруто зарада).Уколико се поштарином за резервисане поштанске услуге не обезбјеђује покриће стварних трошкова и развојне потребе за извршење ових услуга, оно се, према Закону о поштанским услугама РС (Сл. гласник 30/10), треба обезбиједити из добити оствареном вршењем нерезервисаних и других поштанских услуга. Уколико ни то није довољно за покриће губитка, недостатак би се требао надокнадити из средстава буџета РС у складу са Законом о извршењу буџета.

Кумулативна потраживања Пошта Српске по основу утврђених законских обавеза за период 2010.-2018. године износила су 10.745.257 КМ, а до сада нам је по тој основи у складу са чланом 27. и 28. Законом о поштанским услугама Републике Српске одобрено свега 2 милиона КМ. Преостала потраживања по том основу тренутно износе 8.745.257 КМ. 
Сви горе наведени проблеми који су се дешавали кроз пословање самог предузећа у протеклом периоду стварали су потешкоће и одражавали се и на сам рад Надзорног одбора, брзину доношења и сложености самих одлука који је доносио исти што је резултирало и великим бројем сједница и великим бројем донешених одлука.
Надзорни одбор је у више наврата скретао пажњу да је неопходна детаљна и систематична анализа потребе радника уз обавезно доношење плана запошљавања радника оне струке и квалификација које су неопходне како би се остварио бољи резултат и већи приход. Један од захтјева Надзорног одбора према Управи је био и тај да се запошљавање радника услови смањењем броја радника који ће се десити да ли приодним одлијевом (одласком у пензију) , добровољним одласком кроз подстицаје отпремнинама или на други начин, како се број радника не би повећавао чиме би се контролисала расходовна страна у предузећу.

Надзорни одбор предузећа је у више наврата подржавао одлуке Управе предузећа када је у питању продаја непокретности за које је утврђено да не постоји потреба за истима имајући у виду да  одржавање истих изискује велика новчана средства а , те смо били мишљења да је сврсисходније средства која се користе у одржавање искористити да уређење и адаптацију мањег простора који се користи. 
Иако ове одлуке нису имале коначну реализацију јер није било заинтересованих купаца, ипак су имале у доброј мјери одјек у јавности гдје је било и позитвиних и негативних ефеката како код радника тако и код шире јавности, што ствара додатни притисак за доношење одлука у будућности.
 


III  АКТИВНОСТИ НАДЗОРНОГ ОДБОРА У ПРЕТХОДНОМ ПЕРИОДУ 

Активности Надзорног одбора су у континуитету исте, а односе се прије свега на: : 
· успјешно и прије свега законито пословање  „Пошта Српске“, поштовање донесених аката, одлука,
· праћење и контролу недопуштених и ограничених активности Предузећа, праћење поштовања донесених одлука, закључака од стране Управе предузећа,
· инсистирање на поштовању Закона о поштанским услугама , на основу чега би Поште Српске биле у могућности да остваре много већи приход чиме би биле у могућности да извршавају своје законске обавезе.
· обнављање уговора са великим корисницима, што није случај код свих комуналних предузећа, кабловских оператера и других институција које користе алтернативне канале доставе пошиљака. 
· максимално ангажовање и кориштење људског потенцијала Предузећа којима располаже, како би заједнички донијели одлуке које би довеле до лидерске позиције Предузећа у појединим областима у којима постоји велика конкуренција,
· законито провођење процеса набавки у складу са Законом о јавним набавкама,
· успјешно извршавање Плана пословања уз посебан акценат на остварење планираног прихода и реализацију инвестиција , посебно инвестиција у опрему која мора пратити техничка достигнућа, те инвестиције у људске ресурсе, на начин да се побољша квалификациона структура радника и усклади са потребама предузећа како би предузеће било у стању да се носи са конкуренцијом
· рационално кориштење средстава Предузећа у циљу уштеда на свим нивоима, пословање по принципу „доброг домаћина“ али не угрожавајући послове токове Предузећа,  
· Праћење програма инвестиција уз константно сретање пажње да се инвестиције морају планирати на нивоу који неће угрозити ликвидност предузећа,
· заузимање ставова у погледу потребе за сталним активностима у свим областима, посебно у области  маркетинга, као једној од најважнијих с обзиром да ће маркетинг одиграти кључну улогу у предстојећем периоду на тржишту оваквог типа услуга,  кроз   приближава корисницима путем политике цијена и пласманом нових услуга, ширењем мреже корисника уз стално рекламирање услуга и давање одређених погодности ради привлачења нових корисника, као и предузимање осталих активности у циљу задржавања постојећих корисника.
[bookmark: _GoBack]Општи циљ и најважнији јесте заједички, а односи се на што боље позиционирање предузећа Поште Српске уз остварење што бољег резултата пословања како би ово предузеће постало препознатљиво по својој стручности, квалитету и разноврсности својих услуга уз запошљавање стручњака који ће квалитет услуга подићи, а што већи ниво на конкурентном тржишту.

IV САРАДЊА НАДЗОРНОГ ОДБОРА И РЕСОРНОГ МИНИСТАРСТВА    САОБРАЋАЈА И ВЕЗА  РЕПУБЛИКЕ СРПСКЕ

Сарадња Надзорног одбора са  Министарством саобраћаја и веза РС у току 2018. године  се одвијала континуирано у правцу  испуњавања заједничке законске обавезе у надзору законитости рада и пословања овог Предузећа. Надзорни одбор  је приликом доношења свих значајнијих одлука  у Предузећу упознавао ресорно министарство и већинског власника Предузећа.
Активности према ресорном Министарству одвијале су се и  у смислу иницирања измјена закона и  прописа код којих постојећи начин дефинисања не даје могућност Поштама Српске за вршење појединих услуга или их значајно отежава, све у циљу остварења што бољих резултата предузећа а кроз Унапређење односа са свим корисницима кроз чешће контакте и обострану размјену информација у циљу бољег сагледавања њихових потреба, што омогућава боље планирање и организацију технолошког процеса вршења поштанских услуга, затим реорганизацију поштанске мреже, са циљем смањења губитка непрофитабилних пошта, гдје је како Управа предузећа тако и Надзорни одбор учествовао у дефинисању организационих јединица у саставу овог предузећа .
Надзорни одбор је преко представника Мнистарства саобраћаја и веза Републике Српске усаглашавала ставове када су у питању доношење квалитетних одлука тако и доношење најбољих кадровских рјешења како  би се ниво услуга подигао на један виши ниво и како би се одговорило захтјевима тржишта.


V  САРАДЊА НАДЗОРНОГ ОДБОРА И УПРАВЕ ПРЕДУЗЕЋА

Надзорни одбор и Управа Предузећа су предузимали заједничке активности у циљу  провођења пословне политике која ће осигуравати успјешно функционисање Пошта Српске, остварење што бољих резултата кроз повећање прихода уз смањење расхода , и што боље позиционирање овог предузећа како у земљи тако и у региону.
Сарадња је била коректна , професионална, заснована на заједничком циљу.
Надзорни одбор је пратио све активности Управе предузећа , на свим сједницама су дате смјернице и задаци које Управа има обавезу реализовати, при чему је вршен мониторинг и тражење извјештаја шта је реализовано од истога , чиме се кроз овај однос добија на квалитету пословања и размјена информација.
Сходно својим овлаштењима и обавезама , Надзорни одбор је надзирао управу у спровођењу препорука датих од стране Одбора за ревизију, те вањског ревизора са специфицираним роковима.
Надзорни одбор предузећа је у више наврата подржавао одлуке Управе предузећа када је у питању продаја непокретности за које је утврђено да не постоји потреба за истима имајући у виду да  одржавање истих изискује велика новчана средства а , те смо били мишљења да је сврсисходније средства која се користе у одржавање искористити да уређење и адаптацију мањег простора који се користи. 
На самим сједницама је вођена сврсисходна и квалитена расправа по свим питањима и од стране свих чланова, а све у циљу заједничког наступа према купцима, добављачима , представницима капитала а све у циљу остварења што бољег резултата пословања и позиционирања Поште Српске на мјесто гдје јој и припада , што је била успјешна мисија како у протеклим тако и у 2018. години.
Заједничким напором чланова Надзорног одбора и Управе предузећа а наравно и свих запослених развиле су се и нове услуга попут брзе поште, биз експреса, консајмент услуга, обједињене наплате од 5 и више уплата, а што нас је довело у бољи - конкурентски положај у односу на банкарске услове, затим пост-нет упутница са земљама окружења,  посредовања у осигурању, затим у посредовању услуга кредитирања корисника од стране банака путем поштоноша као и друге врсте услуга битне за успјешн пословање предузећа.


VI  МИШЉЕЊЕ О ПОСЛОВАЊУ И ГОДИШЊЕМ ОБРАЧУНУ ЗА 2018.  ГОДИНУ

[bookmark: _Toc489360211][bookmark: _Toc489360264][bookmark: _Toc395269722][bookmark: _Toc396806990]Пословну 2018. годину Предузеће за поштански саобраћај РС завршило је са нето добитком у износу од 43.548 КМ, на чији је крајњи исход могао бити и бољи да се нису наставиле негативне околности на пословање који су пратили ово предузеће и у протеклом периоду. 
Поред наведених утицаја из окружења имамо и стални пад броја пензионера који пензију примају путем Поште (од 2009.-2018. пад прихода по том основу је за 50,80%), као и стално тражење попуста на услуге од стране корисника поштанских услуга или избјегавање кориштења поштанских услуга. Мултилатералном компензацијом, која је реализована током мјесеца јануара, априла, јула и октобра 2018. године у укупном износу од 1.372.767 КМ, затворене су обавезе по основу пореза и доприноса у износу од 183.107 КМ, као и обавезе према добављачима у износу од 1.189.660 КМ.
Размјена налога са Министарством финансија 2018. године извршена је у укупном износу од 10.507.266 КМ (са субвенцијом у складу са чланом 27. и 28. Законом о поштанским услугама Републике Српске).
Резултат напора Управе Предузећа на повећаној наплати и размјени налога која се десила у 2018. години је довела до редовнијег измирења обавеза за порезе и доприносе, те Пореска управа није издавала Рјешења о принудној наплати пореза. Ненаплаћена потраживања од Пореске управе на дан 31.12.2018. године износила су 359.296 КМ (основни дуг 67.594 КМ и камате 291.702 КМ), а потраживања од буџетских корисника , општина  и центра за социјални рад износила су 2.694.282 КМ.
У Предузећу, од 20.08.2018. године Порескa управa је контролисала порезе и доприносe за период 2014.-30.06.2018. године. Након обављене контроле Пореска управа је издала Рјешење број: 06/1.01/0302-456.3.-3852/2018 од 13.11.2018. године, по којем је наложено плаћање укупно утврђене пореске обавезе за контролисани период од 1.279.896,94 КМ главног дуга, те 1.399.093,45 КМ камате, што укупно износи 2.678.990,40 КМ. 
Поште Српске су уложиле Жалбу Министарству финансија Републике Српске на горе наведено Рјешење број 1-1956-2/18 од 03.12.2018. из слједећих разлога: 
· Обрачуна укупне камате због кашњења у плаћању директних пореза у износу од 1.105.264,49 КМ. Обрачуната камата је продукт неблаговременог измирења обавеза од стране буџетских корисника, због којих Поште Српске нису могле измиривати своје обавезе на вријеме;
· Погрешне примјене одредби Закона о комуналним таксама што је имало за посљедицу  неосновано утврђене обавезе по основу комуналне таксе у укупном износу од 1.279.896,94 КМ, као и припадајућих камата од 293.828,96 КМ. 
Поште Српске а.д. Бања Лука у 2018. години оствариле су укупне приходе у износу од  61.637.426 КМ, као и остале добитке периода у износу од 795.117 КМ. Укупни приходи су већи за 4% у односу на остварене приходе у 2017. години. Пословни приходи су већи за 5%, остали приходи за 36%, док финансијски приходи биљеже смањење за 58% у односу на исти период прошле године.
· 
Предузеће је остварило укупне расходе у износу од 62.388.995 КМ, који су у односу на 2017. годину већи за 4%. 
Укупни обим услуга за 2018. годину већи је за 9% или за 4.133.400 услуга у односу на 2017. годину.  Годишњи план услуга остварен је са 109%. 

Посматрано по групама поштанских услуга:
· поштанске услуге су веће за 10% или за 4.091.192 у односу на 2017. годину. Годишњи план поштанских услуга остварен је са 111%.
· остале услуге су веће за 1% или за 42.208 у односу на 2017. годину, док је план осталих услуга остварен са 97%. 
Укупни приходи износе 61.637.426 КМ и већи су за 4% или за 2.616.564 КМ у односу на 2017. годину. Годишњи план прихода за 2018. годину остварен је са 105%. 
Структуру укупних прихода за 2018. годинe, а у односу на остварење за 2017. годину чине:
· пословни приходи у износу 59.241.259 КМ, а већи су за 5% или за 2.734.703 КМ,
· финансијски приходи у износу 283.200 КМ, а мањи су за 58% или за 387.894 КМ, 
· остали приходи у износу 911.226 КМ, а већи су за 36% или за 239.688 КМ,
· приходи по основу исправке грешака из ранијих година у износу 1.191.353 КМ (односе се на отпис више процјењених расхода по основу међуоператерског обрачуна за 2017. годину у износу од 191.353 КМ, а износ од 1.000.000 КМ је  субвенција Министарства саобраћаја и веза Владе Републике Српске по основу члана 27. и 28.  Закона о поштанским услугама Републике Српске), а већи су за 2% или за 26.022 КМ у односу на претходну годину, 
· приходи од усклађивања вриједности имовине у износу 10.388 КМ, а већи су за 64% или за 4.045 у односу на претходну годину.

     Укупни расходи износе 62.388.995 КМ и већи су за 4% или за 2.622.211 КМ у односу на  2017. годину. Годишњи план укупних расхода за 2018. годину реализован је са 106%.
Структуру укупних расхода за 2018. годину, а у односу на остварење за 2017. годину чинe:
· пословни расходи у износу од 60.522.608 КМ, а већи су за 5% или за 3.095.763 КМ
(повећана су трошкови горива и енергије за 180.063 КМ, бруто лична примања за 1.112.065 КМ, трошкови производних услуга за 1.026.558 КМ, амортизација за 114.055 КМ и нематеријални трошкови за 633.778 КМ),
· финансијски расходи у износу 232.431 КМ, а мањи су за 54% или за 268.309 КМ,
· остали расходи у износу 510.176 КМ,а  мањи су за 68% или за 1.088.389 КМ,
· расходи по основу исправке грешака из ранијих година у износу 1.123.780 КМ (Рјешење Пореске управе у износу од 1.045.297 КМ, за дио који се односи на кашњења у плаћању пореза и доприноса на лична примања запослених) и већи су за 367% односно за 883.146 КМ. 

У 2018. години Предузеће је остварило нето губитак у износу од 751.569 КМ, док је у 2017. години  исказан нето губитак износио 745.922 КМ. 
Остали добици утврђени директно у капиталу настали по основу смањења ревалоризационих резерви на сталним средствима исказани су у износу 795.117 КМ, тако да укупни нето добитак у обрачунском периоду  износи 43.548 КМ.
У 2018. години остварен је пословни губитак у износу од 1.281.349 КМ, што значи да су пословни приходи мањи од пословних расхода за наведени износ. Иако су у посматраном периоду повећани пословни приходи (за 5%) и физички обим услуга (за 9%) у односу на 2017. годину, пословни расходи су расли по стопи од 5%, те су утицали на повећање пословног губитка. 
Добитак по основу финансијских прихода и расхода износи 50.769 КМ, док је  у 2017. години   остварен добитак по овом основу у износу од 170.354 КМ.
Добитак по основу осталих прихода и расхода износи 401.050 КМ, а у 2017. години остварен је губитак по овом основу у износу од 927.027 КМ .
На дан 31.12.2018. године у билансу стања исказана је укупна актива у износу од 102.820.791 КМ, од чега пословна актива износи 79.813.381 КМ са следећом структуром:
· Стална средства у износу од 70.414.450 КМ (нематеријална средства у износу од 663.437 КМ, некретнине, постројења, опрема у износу од 69.188.985 КМ, средства културе у износу 537.903 КМ, дугорочни финансијски пласмани у износу од 24.125 КМ). Стална имовина смањена је за 0,34% или за 240.536 КМ, због редовног поступка обрачуна амортизације.
· Текућа средства у износу од 9.398.931 КМ (залихе и дати аванси у износу од 595.753 КМ, краткорочна потраживања у износу од 6.498.763 КМ, краткорочни финансијски пласмани у износу од 10.797 KM, готовина у износу од 451.859 КМ, порез на додату вриједност у износу од 5.304 КМ, активна временска разграничења у износу од 1.836.455 КМ), смањена су за 1% или за 81.560 КМ, због континуиране активности Управе Предузећа на наплати потраживања од буџетских корисника. Готовина на дан 31.12.2018. године износи 451.859 КМ, док је на исти дан 2017. године износила 522.089 КМ.
На дан 31.12.2018. године у билансу стања исказана је укупна пасива у износу од                     102.820.791 КМ, од чега пословна пасива износи 79.813.381 КМ са следећом структуром:
· Капитал Предузећа износи 63.883.104 КМ (основни капитал 38.754.233 КМ, ревалоризационе резерве 26.732.729 КМ, нераспоређени добитак 795.117 КМ и губитак до висине капитала 2.448.975 КМ),  смањен је за 1% или за 752.506 КМ.
· Резервисања у износу од 841.626 КМ (за накнаде и бенифиције запослених у износу од 509.747 КМ по МРС-19, разграничени приходи и примљене донације 3.444 КМ и остала дугорочна резервисања 328.435 КМ). 
· Обавезе у износу од 15.138.651 КМ (дугорочне обавезе у износу од 524 328 КМ, краткорочне обавезе у износу од 14.614.323 КМ), су повећане за 3% или за 370.471 КМ у односу на исти дан 2017. године. 
Ванбилансна евиденција - Ове позиције на дан 31.12.2018. године исказане су у износу од 23.007.410 КМ и у оквиру њих обухватају се евиденције залиха поштанских марака и филателије, картица допуне М:тел-а, робе која је предмет посредовања, лутрије и телекард картица у Депоу, трансакциони рачуни преко којих Поште врше услуге за друга правна лица, примљене и издате гаранције и мјенице, конта за праћење штампе образаца у документ центру.  
На дан 31.12.2018. године у Предузећу је запослено 2.381 радника, од чега 2.286 радника или 96,01% на неодређено, а 95 радника или 3,99% на одређено вријеме. У односу на 31.12.2017. године број запослених повећао се за 88 радника или за 4%.
Просјечна мјесечна нето зарада по раднику за 2018. годину износи 717 КМ, и већа је за 3% у односу на 2017. годину.
Просјечна мјесечна нето лична примања (нето плата, регрес и топли оброк) по раднику износе 916 КМ, и већа су за 3% у односу на 2017. годину. Од 1. септембра 2018. године дошло је до примјене измјена Закона о платама и Закона о порезу на доходак, тако да се умјесто термина нето плата уводи термин плата након опорезивања. 
Имајући у виду да се број радника константно повећава кроз нова запошљавања , Надзорни одбор је поновног мишљења да се треба донијети оквирни докуменат са стратегијом запошљавања у будућем периоду како са становишта квалификационе тако и старосне структуре чиме би се ова кретања „ставила“ под контролу са јасно дефинисаним потребама радника,, а како би се добио квалитет радника потребан за нове изазове који долазе а односе се на предузећа из поштанског саобраћаја и све већом и снажнијом конкуренцијом .
Надзорни одбор је мишљења да Управа предузећа мора директније инистирати на поштовању Закона који се односе на поштанске услуге у смислу  наплате својих потраживања које има предузеће како би и оно могло да поштује законске прописе који се односе на њено пословање  односно како би Поште Српске могле редовно да извршавају своје обавезе како према добављачима тако и Пореској управи када  су у питању порези и доприноси. 
На  основу Извјештаја независног ревизора о извршеној ревизији финансијских извјештаја Предузећа за 2018.годину, Извјештаја о годишњем обрачуну (финансијског обрачуна) за 2018. годину  и  Извјештаја о пословању Предузећа за 2018.годину, Надзорни одбор даје позитивно мишљење о пословању и годишњем обрачуну „Пошта Српске“ за 2018. годину.

				                                      Предсједник Надзорног одбора

                                                                                  Жељко Ковачевић дипл.економиста
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